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L ES FORMES DU POLITIQUE DANS LES « CLUBSDE TROC? » EN ARGENTINE

Pepita Ould-Ahmed

Devant la profondeur de la crise monétaire, écogaajisociale et politique de la fin
des années 1990, différentes stratégies de seonli&té déployées par les pouvoirs publics,
mais aussi par les acteurs privés, pour surmoesepioblemes économiques et alimentaires
d’'une partie sans cesse croissante de la populatgentine. La création dectubs de troo»
(«clubes de trueque) par les acteurs prives, a partir de 1995, cermparmi ces solutions.
Méme s'il est trés difficile d’estimer quantitatiment le nombre de ces cldpon peut
néanmoins affirmer qu’il s’est agi, sans contesten phénomene social trés important
développé sur I'ensemble du territoire national.reaommée de ces clubs a été mondiale.
Les médias provinciaux, nationaux et internationanais aussi des émissions TV et radio,
ont fortement relayé leur évolution, de nombreurrcheurs en sciences sociales leur ont
consacré des theses, des mémoires, des conférelesedpcumentaires... Si cette euphorie
médiatique et académique est tres nettement remdegglis 2004, nombreux sont leslubs

de troc» qui demeurent encore en actitiéé 2007.

Les «clubs de troo> désignent des espaces d’échanges de biensetuviees payés a
I'aide de la monnaie papier interne, leredito», non convertible avec la monnaie officielle.
Si de tels systémes d’échanges ne sont pas nouvedexres nombreuses expériences de ce
type utilisant des monnaies complémentaires saensees dans les pays riches et dans ceux
dits en développement depuis au moins une vingtiarées —, leur singularité tient a deux

éléments qui s’auto-renforcent : 'ampleur inéditenombre de participants a ces échanges,

2 Lutilisation de guillemets et d'italiques pour mi@nner les «lubs de troo> signifie quil s’agit de
I'appellation originelle donnée a ces clubs parddondateurs et leurs participants, et qu'il regd’ nullement
d'une qualification de ma part, d’autant plus ge&dt clairement dit dans ce texte que letuks de troo> ne
renvoient pas du tout a des espaces d’'échangesteme nPlus généralement, I'utilisation dans lagexla fois
de guillemets et d'italiques fait référence a demes originels ou a des citations.

"IRD - UR 03 : « Travail et Mondialisation » (TeMj-mail : pepita.ould@gmail.com

% Aucun recensement fiable du nombre de clubs, «t phcore de celui des participants, a été réslisda
période 1995-2007 et sur I'ensemble du territoiegiamal. Les seules informations disponibles saites
fournies par les responsables des clubs, relayselep médias, et ont tendance a étre surgonftéedlectuer
fortement d’'une source a l'autre. La quantificatickalisée par les chercheurs lors de leur monograph
concernant un club précis a un moment donné, @ aftrune vision tres circonscrite du phénomene.

“ Ce texte a été rédigé en décembre 2007.




d’'une part ; et, la spécificité du projet lui-ménaéautre part. De ce point de vue, I'un des
intéréts de cette étude de cas, si I'on se plage @iveau théorique, et si I'on fait abstraction
de ses effets économiques et sociaux bénéfiquedapema crise, est de revenir sur une
question qui travaille les sciences sociales, aisae que signifie le politique, quels en sont
les formes et les espaces, ou passent les fragti€trec’est une telle interrogation qui oriente
ce travail. Plus précisément, il s'agit ici d'arsdy les «lubs de troc» sous un angle
particulier qui pourrait étre formulé de la maniétevante : est-ce que politiques’y donne

a voir, et, si oui, comment ? A cette questiontesge propose de montrer que le politique se
révéle a deux niveaux : d’'une part, dans la natugee du projet desatubs de troo» ; et,
d’autre part, dans les pratiques de ces clubs.

1. LES«CLUBSDE TROC » :UN PROJET QUI SE VEUT POLITIQUE

Méme si cela n’a pas toujours été le cas, lelsiks de troo> sont présentés par leurs
fondateurs comme un projet de nature expliciterpefitique. L'analyse de la genese de ces
clubs permet de mettre au jour en effet que leepigjii sous-tend la formation de ces espaces
d’échanges privés a beaucoup évolué : d’'un prajeh@mique privé, il deviendra un projet
de revendication sociale. Toutefois, ce projettigple sera plus ou moins partagé et recevra
des adhésions inégales : tres engagées de lagzafbralateurs, beaucoup plus modérées du
c6té des membres des clubs, et ce malgré leurgarteipation. En outre, le champ politique

institutionnel lui reconnaitra une portée relative.

1.1/ La genese desctubsdetroc » : du projet economique au projet social

Quand on cherche a retracer la nature du projetedeclubs, deux surprises nous
attendent. Tout d’abord, le projet s’est signifieatnent transformé au cours du temps et n'a
pas toujours été celui que I'on croit connaitreaaoir la formation d'un espace d’échanges
« solidaires». La deuxiéme surprise tient a ce que I'histaificielle du « troc » argentin,
telle qu’elle est rapportée par les fondateurssareespond pas toujours a la réalité. L’examen
de la dynamique du projet révéle au surplus unadgrdnétérogénéité des discours sur les
clubs, selon les fondateurs et selon les périoessi, il a fallu procéder au préalable a un
travail « d’historien » pour restituer I'histoireesl «clubs de troo», telle quelle s’est
véritablement déroulée, et, pour cela, réaliser amedyse diachronique et synchronique des

discours et des pratiques relatifs aux clubs. Bquarvenir, la méthodologie retenue dans ce



travail a consisté a : vérifier toutes les inforimas communiquées par les principaux acteurs
concernés (fondateurs, médias, institutions pubBgarticipants...) ; analyser la cohérence
intertemporelle des discours de ces acteurs alréeser avec la réalité des faits ; confronter
les différents points de vue recueillis lors deatiens ; mener une enquéte de terrain dans
une vingtaine de clubs dans la province de BueriossA construire, plus spécifiguement,
une monographie du club dénommEl«Comedero> («Le réfectoire») ; enfin, comparer les
résultats d’enquétes et les conclusions avec ceaxadtres chercheurs, obtenus en lieux et
périodes distincts sur 'ensemble du territoiraorel.

On peut s’étonner d'une telle hétérogénéité desodrs sur la nature du projet des
clubs. Deux explications sont ici avanceées : un@ieation théorique, tout d’abord. Il importe
de garder a I'esprit en effet que le discours gmoed par essence a une construction idéelle
dont les rapports avec les faits peuvent étre faicex. Le discours a bien souvent pour statut
de |égitimer une pratique, de la faire valoir. & fondateurs desciubs de troc» I'ont bien
compris. Il apparait de fait tres rationnel quidggontent une histoire — eux qui sont en quéte
de légitimation de leurs pratiques —, I'enjolivesitnécessaire, ou encore I'adaptent selon
I'interlocuteur. Une deuxiéme explication, plus pratique cette fdis, I'hétérogéenéité des
discours tient au fait que le projet va évoluecaurs du temps en fonction des rencontres, de
'arrivée de nouveaux membres fondateurs des clubgis aussi de la conjoncture

economiqgue et sociale.

La genése du projet deckub de troc» révele que celui-ci ne correspond pas a un
projet initial bien établi dés le départ mais a pnecessus en cours d’élaboration. Il va
évoluer, passant d'un projentrepreneuriala un projetsocial Il faut a présent présenter
brievement les différentes étapes de sa mutatiomoatrer pourquoi et comment celui-ci
change de nature et se transforme d’'un ppoj&t en un projepolitique Cette périodisation
de la genése du projet est d’autant plus importantestituer qu’elle est plutét méconnue.
Trois périodes clés peuvent étre distinguées. bmfre (1989-mai 1995) est marquée par la
naissance du premierciub de troc», « 'Eco-résead » («la Eco-red»), le " mai 1995.
Celui-ci résulte de lintersection de deux projetstiaux distincts : le « Programme
d’Autosuffisance Régiorfab (PAR) et le |Réseau Professionnel Le PAR, tout d’abord, est
créé en 1989 par Carlos de Sanzo et Ruben Raveea, @our objectif, au départ, de

® Ce projet est annoncé dans la reMaeiendo ecologia practical 995. Il s'agit d’une revue qui ne sera publiée
qu’'en 1994 et en 1995 (par manque de soutien piatile avec pour chef éditorial, Viviana Maried &anzo,
parente donc de Carlos de Sanzo.

® Pour plus d'informations concernant le PAR, serep a leur site www.autosuficiencia.com.ar




développer de nouvelles technologies permettantateilier environnement et utilisation
optimale des ressources disponibles. Cette ONG guigrfiannée suivante, I'essor de micro-
entreprises ayant un profil écologique dans lesegomrbaine’s Ne trouvant pas I'écho
escompte, les responsables du PAR recyclent aarsplojet, et décident de créer, en 1993,
« Entrepreneurs anonymes un groupe d’auto-entraide pour les petits @némreeurs qui
rencontrent des difficultés pour la prise de décisipour améliorer leur compétencele
deuxieme projet, le Réseau professionnelest, quant a lui, mis en place par Horacio Covas
Ancien entrepreneur en cosmetique, il se voit eontrde fermer son entreprig@smeten
raison de l'insuffisance de débouchés. Horacio €osa lancera alors, en 1993, dans la
création de ce Réseau qui vise a faire se rencda®ffreurs et les demandeurs en matiere
d’expertise professionnelle. Mais ces deux prgaralleles connaissent un succes tres limite.
Les fondateurs du PAR s’associent alors avec Ho@ovas, en 1994, pour fonder un an plus
tard «I'Eco-réseau», correspondant selon leurs instigateurs & dub<de troc». Cependant,
contrairement & ce qui est annoncé, il ne désigsev@iment un « club de troc » mais plutot
un forum d’entrepreneursEn effet, sa fonction est essentiellement ddiaclies connexions
entre les petits entrepreneurs. Ainsi, nous dita@bv« Le PAR met en marche un projet
d’interaction a travers un Réseau [I'Eco-réseau]partir duquel artisans, commercants,
professionnels et tous ceux qui ont quelque choséri pourront se faire connaitre, en
annoncgant leurs produits et leurs services Cependant KEco-réseau» n'exclut pas la
possibilité de faire du troc si cela se présentdJn réseau ample de connexions ou vous
pouvez vous faire des amis, des associés, dedsckercollaborateurs. [...] La différence
entre | “Eco-Réseau”et un bulletin de publicité @s petites annonces est la relation de face

a face entre ses membrds..] Non seulement ceux qui appartiennent au réspauvent

montrer leurs produits mais aussi offrir leurs esegts en trot».

Cependant, dés novembre 1995, 'Eco-réseau, digrsed Berndf, change de nature
et élargit son public. Le nom kco-réseaw est d’ailleurs abandonné, les fondateurs ne
parlent plus que de ctub de troc». A partir de cette époque, celui-ci ne désighes pin
espace réservé aux seuls petits entrepreneursumatspace d’échanges économiques entre
« prosommateurs, terminologie que les fondateurs reprennentinAfoffler'?, c’est-a-dire

des individus étant a la fois producteurs et comsataurs. Pour décrire les échanges dans le

" Les responsables du PAR en parlent dans le jo@iagih Ciencia y Tecnica31/03/1992.
8 Haciendo ecologia practicd,995.

°1d., souligné par moi.

10 A 30 kilométres de Buenos Aires.

1 Alvin Toffler, La troisiéme vagueDendel, Paris, 1980.



club, les trois fondateurs empruntent un lexiquenémique. Le club est décrit comme un
espace marchand, qui mime le marché : le lieu diégbs — le garage de Carlos de Sanzo —
est assimilé a un supermarché («Autoservicio») ; les offreurs et les demandeurs de biens
se rencontrent et échangent ; la fixation desngmond a la {oi rigoureuse de I'offre et de la
demand& » ; les transactions sont enregistrées sur dastes» personnelles (karjetas»),
créditées (lors d’'une vente) ou débitées (lors dashat) ; le «redito» est inventé et
correspond a cette époque a l'unité de comptes@dilidans le club. Plus tard, le credito
deviendra également une monnaie-papier, c’esteaulir moyen de paiement interne aux
«clubs de trocs. Quant aux services échangés, la procédur@egiarée a la Bourse :lky
a méme un tableau — comme dans la Bourse du Commeracompris des “opérateurs’qui
vont de table en table, ol chacun propose ce gaitlou peut fairE». Cette fois, le projet de
«club de troc» connait un écho certain et fait des émules jaewvier 1997, on en recense
déja plus d’'une dizaine dans la province de Buéimss, la création de clubs dans d’autres
provinces voit également le jdir

A partir de mai 1997, on entre dans la derniérasphde la genése, d’autant plus
notable qu’elle va opérer une mutation assez redala signification d’ensemble du projet.
Les clubs sont désormais présentés par les forrdaten plus comme un espace d’échanges
économiguesais comme un espace d’échangeslidaires »La nature du projet connait en
effet un point d’inflexion, suite a laRremiere journée du troc multiréciprogquequi se tient
le 10 mai a Buenos Aires, journée organisée p&AR et le Secrétariat de la promotion
socialé®. Les clubs rencontrent une demande sociale sase @eoissante (1 300 personnes
participent par exemple a cette journée), en pditicla classe moyenne appauvrie a cette
époque, pour qui les gtubs de troc> sont un moyen d’accéder aux biens matériels
élémentaires. Des débats sont organisés lors de matcontre, autour de themes comme
« Aspects économiques et éthigues<Exclusionvs. Inclusion sociale>, «Production de
travail et qualité de vie... On assiste alors a une mutation du discours :daligarité »
devient le mot d’'ordre au détriment de la dimengizenagériale et écologique présente au

2 Tous ces termes en italiques et entre guillenmtespondent aux termes utilisés par Horacio Comesaits
dePagina 12,12/11/1995.

13 pagina 12,0p.cit Il importe de souligner que des descriptions éatiques des elubs de troo» par les
fondateurs sont réalisées dans d’autres coupurpsedse de 1995. On peut citer par exemple &esspectiva
Sur, 13/11/1995.

1 | a liste des clubs (localité, horaires et lieu digises) dans la province de Buenos Aires est gabpar
exemple dans le journ&lu dinero personallO janvier 1997. Les autres provinces conceraégastte époque par
les clubs de troc sont Cordoba, Santa Fe, Neu@adta, Tucuman, Jujuy et Corrientes.

'%| e responsable de ce programme est Rafael Kohanbépoque secrétaire de la promotion socialkadélle

de Buenos Aires.



début. Les fondateurs n’hésitent pas a refairstiiie du «club de troo» : «Notre point de
départ fut et est la solidarit&», affirment-ils sans hésiter et en contradicfiagrante avec
ce qu’a été la genéese réelle du projet. Par catijure a la fois objective et discursive, la
genese des clubs est achevée. La nature du psogtpeesent plus ou moins stabilisée et elle

se veupolitique

1.2/ Un projet politique... plus ou moins partage

Pourquoi qualifier ce projet de politique ? Lasmai en est simple : a partir de mai
1997, les instigateurs deskibs de troo» les présentent comme un espace de contestétion e
de revendication sociales. Selon Carlos de Sanao est passé désormais d’unexpérience
alternative», c’est-a-dire d’'une expérimentation a caractéyeal, a un dnouvement
économique et social, donc implicitement d’'une ambition plus vastes'8igit donc, avec le
développement de ces espaces d’échangeBdaires», de modifier la vision et les regles du
jeu économiques et sociales. Or un tel projet estldmentalement de nature politique.
Comme le dit Pierre Bourdieu :Les luttes politiques ont des enjeux politiquedest enjeux
intellectuels, des principes de vision et de diviSi». Les entreprises symboliques sont en
effet des entreprises politiques : elles sont ffasnations de puissances privées ou publiques
contradictoires, qui souhaitent imposer leur débnide ce qui vaut ou ne vaut pas.

Pour donner de la force a leur projet, les fonatateentrent alors dans un double
processus : uiprocessus de construction et de légitimation syigbe)d’'une part ; et, un
processus d’institutionnalisation des cluld&utre part.

Un processus de légitimation et d’institutionnaliea des clubs

Les fondateurs cherchent tout d’abord a se canstame certaine |égitimité. Pour ce
faire, ils vont s’adresser aux meédias, aux hommadiques et aux universitaires, qui
détiennent un certain capital symbolique, pour @onme expression visible aux clubs. D’'une
part, ils se tournent vers le champ académiqueekti des médias, en multipliant les

entretiens dans la presse écrite, les émissiois ead\/'°, ainsi que les conférences. En avril

16 Citation de Carlos De Sanzo extraiteQlarin, 11/05/1997.

" Heloisa Primavera, Horacio Covas, Carlos de Séeas),Reinventado el mercado. La experiencia de la Red
Global de Trueque en Argentin&ditions du PAR, avril 1998.

'8 pierre BourdieuPropos sur le champ politiquresses Universitaires de Lyon, 2000, p. 67.

% Hora clavesera leur premiére émission TV en ao(t 1996 danidience est trés importante au niveau
national.



1998° ils publientRéinventer le marché. L'expérience du Réseau Gldeallroé’, qui
sonne comme une profession de foi. Dans ce lieeefdndateurs s’efforcent de donner une
certaine consistance théorique a leur projet :aelmeux chercheurs et intellectuels sont cités
comme source d’inspiration, méme si par ailleursiige en rapport de ces auteurs pose des
problémes de cohabitation intellectuelle et si lear avec le projet desatubs de troc» reste
énigmatique. Parmi les principaux auteurs mentisnran trouve ainsi Ernst Friedrich
Schumacher, Gregory Bateson, Paul Watzlawick, WaddeDe Gregori, Alfredo Moffat,
Humberto Maturana, Francisco Varela, Fernando §JoBruno Latour, Fernand Braudel,
Edgar Morin, Kevin Kelly, David Bohm, Bernardo Kékerg Thurow, Amartya Sen, Darcy
Ribeiro, Herbert de Souza, Paulo Freetr, Enfin, ils n’hésitent pas a faire peser I'autrit
symboliqgue d’intellectuels ou d’hommes politiques tenommée internationale tels que
Jeremy Rifkin, Felipe Gonzales, ou encore Muhamnfadus, qui reconnaissent, dans
I'espace public, I'utilité sociale des clubs.

D’autre part, les fondateurs recherchent aussirenennaissance auprés du champ
politique institutionnel. Pour ce faire, ils présamnt les clubs en termes de complémentarités
institutionnelles : «Sans aucun doute, I'image qui me plaisait le pliagt &n diagramme de
flux avec l'interaction entre le club, les autresstitutions et les organismes comme les
municipalités, les entreprises, les producteursaigs, les commercants, I'Etat et le marché
extérieur.[...] Un club intégré au reste de la société qui ne pogmait pas d'impact adverse
sur les autres acteurs économiques et soéfauxlls affichent en effet leur volonté
économique de compter et d’interagir avec les altrgtitutions publiques et les entreprises,
et refusent d’étre associés a un mouvement podtaarprojet utopique révolutionnaire anti-
systeme: «Nous devons optimiser les relations que nous é&sdnis avec les différentes
institutions pour que ne se développe pas le mgesqoe le Réseau Global de Troc est un
mouvement alternatif, hippie ou New Ale Ils s'appuient sur une argumentation trés
économique pour convaincre Le marché formel semble s’étre rendu compte qtyilawvait
pas de_concurrence déloyalmais bien tout le contraire : ce n’est pas un geu“somme

nulle” mais un jeu “gagnant-gagnant”, puisque ceejles gens économisent “en troquant”

dégage une quote-part disponible & utiliser sumiarché formef ». Si donc les ¢lubs de

2 En octobre 1997, Heloisa Primavera rejoint leugeodes fondateurs deslubs de trocs. Elle s'en séparera
en avril 2001. Elle co-signe ce livre avec CarlesSénzo et Horacio Covas.

2L «Reinventado el mercado. La experiencia de la Red&lde Trueque en Argentima

2 Heloisa Primavera, Horacio Covas, Carlos de Saeds) (op.cit, p. 17.

21d, p. 13.

24 1bid, p. 5, souligné par moi.



troc » s’inscrivent dans le registre duselidaire», ils sont loin, pour autant, de récuser

I’économie de marché classique.

Parallélement a cette quéte de légitimité, lesldteurs se lancent dans un processus
d'institutionnalisation des clubs. Ces dernierstsiructurés autour du Réseau Global de
Troc» (RGT) — «global » car le RGT se veut une réponse a ¢gobalisation»... Il propose
en quelque sorte d’étre le fer de lance de ce ture dourrait qualifier de globalisation
alternative. En outre, l'institution RGT proclam& gDéclaration de principes, respectée
par les membres des clubs, et qui fait office dartéh Le Réseau Global de Troc offre une
formation aux nouveaux membres des clubs afin slenfermer des regles de fonctionnement
internes et de leur communiquer ce que I'on pouaapeler « I'esprit » de la pratique. Cette
institution se dote, enfin, d’'une direction cerdrde «Conseil consultant du PAR (il s’agit
des trois responsables du PAR chargé de I'émission du credito. Les foffeglles aussi,
reposent sur un dispositif trés structuré : elispakent d’'un personnel pour assurer leur bon
déroulement, d’horaires et d’un lieu fixes, de esgile fonctionnement, de cartes d’adhérent
pour les participantgtc

L'accroissement du nombre de clubs dans la previthe Buenos Aires devient si
important que le RGT sera contraint de s’organigaespn tour, en réseaux, selon les zones
géographiquéd. A partir de 1999, les responsables du PAR métigalement en place ce
qu'ils appellent une franchise sociaf® »: il s’agit, selon eux, d’un kit» pour les
personnes souhaitant ouvrir urclyb de troc», comprenant, pour I'essentiel, les éléments
suivants : les gilets et les manuels de formatioar pes coordinateurs des clubs, les billets
creditos émis par le RGT, et les cartes d’adhéramtRGT. Les creditos vont alors circuler

dans les clubs a I'échelle nationale.

Un projet politique ayant une certaine portée deshamp politique institutionnel...

Les «clubs de troo> connaissent une portée effective dans le chaoipigpe
institutionnel. lls sont essentiellement percus e@mmune alternative économique dans un
contexte ou I'Etat n’a pas les moyens de gérerrédopde crise sociale du moment. Leur

reconnaissance par les pouvoirs publics se mesgeancretement par des actions telles que

|| s’agit d’Horacio Covas, de Carlos De SanzoeeRiiben Ravera.

% |es foires correspondent aux lieux ou se réunidesparticipants des clubs pour procéder auxrégs
%" La province de Buenos Aires est alors découpépiatre zones : le Sud, 'Ouest, le Nord et la edegit
%8 pour plus de détails, voimww.autosuficiencia.com.ar/img/Edit_ PAR_OrgClubiue.htm
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I'organisation des dournées du Troc Multiréciproque (en 1997 et en 1998), a linitiative
du Secrétariat de la promotion sociale et du R&Ta mise en place d’'un Programme d’aide
au troc. Les clubs vont étre aussi recoAhds« intérét municipal» dans certaines villes ou
villages tels que Quilmes, Palpala, San Salvadorevméme d’ 4ntérét provincial» dans
les provinces comme Cordoba, Mendoza, Jujuy... dienpent de I'impdt en credito, en
particulier les arriérés, va étre autorisé dantacess villes. On peut également mentionner
I'accord signé, en décembre 2000, entre le Se@etux PME et le RGT, pour promouvoir
les «clubs de troc» sur tout le territoire national comme outil paat soutenir les petits
entrepreneurs. Un cran supplémentaire est fraratmée suivante avec le dépot d’'un projet
de loi, par huit députés de provinces différenpesir déclarer cette fois le RGT dintérét
national ». Enfin, en mai 2002, un projet de*fosera présenté au Parlement pour réglementer

les clubs de troc.

...mais une faible adhésion idéologique des partitipaes clubs

On peut se demander si la volonté des fondateuxmidesn les «lubs de troc» un
mouvement social alternatif a été aussi pleinerpartagée par ses participants. En réalité, la
majorité des membres rejoint les clubs d’abordrgaessité économique. Plusieurs éléments
conduisent a soutenir une telle conclusion. Towtbdid, on remarque que, dés que la
conjoncture s'améliore, les acteurs retournentesanarché formel, pour ceux qui le peuvent,
et se détournent définitivement des clubs. Un airdécateur également de cette faible
adhésion au projatéologiquetient au fait que la croissance du nombre de @paints est
exponentielle au moment méme ou les désaccordfogigoes internes aux clubs, entre les
dirigeants, atteignent leur niveau paroxysmiquefirbnun dernier élément doit étre
mentionné: I'ensemble des entretiens et des mopbs réalisées par les chercheurs a
propos de clubs et de périodes distincts, convéngear montrer la faible adhésion, voire
I'absence totale d’adhésion dans certains caspddgipants aux discours des fondateurs.
Les «clubs de troc> sont essentiellement percus comme des espacahadges

économiques de biens et de services payés enagedit

29| s’agit néanmoins d’'une reconnaissance symbeliqui se traduit matériellement, pour I'essentiel la
location gratuite de locaux pour la tenue des $oire

%0 On peut trouver par exemple le projet de loi darjsurnal mensueClub del trueque zona oesteuméro 12,
avril-juin 2002.
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On vient de voir dans cette premiére partie, lanpére expression que revét le
politique dans les &lubs de troc», a savoir telle qu’elle est inscrite dans lauretméme du
projet porté par les fondateurs. Cependant, uneiéi@e forme du politique, moins apparente
peut-étre mais tout aussi importante, doit étreenais jour. Si le politique se donne a voir
dans les discours, il est également trés présemime on va le voir, dans les pratiques de ces
clubs.

2. LE POLITIQUE REVELE PAR LES CONFLITS

Parce qude politique est affirmations contradictoires deigaances l'analyse des
conflits en est un efficace révélateur. Or ledubs de troo» font voir deux types de conflits :
le premier concerne la direction et la gestionaenbnnaie émise par les clubs ; le second
renvoie, quant a lui, aux conditions d’acces défé@ié a la monnaie entre les participants. Ces
deux catégories de conflits tournent ainsi aut@uladquestion monétaire, ce qui est ironique
pour un systéeme d’échanges qui revendique ne paermla monnaie au coeur des rapports
sociaux, et dont les slogans sontVigre sans argens, ou encore &out est possible sans

argent»...

2.1/ Le «club de troc » comme espace de double contestation du monopdk la

souveraineté monétaire

Par l'utilisation de leur propre monnaie, leslubs de troc> constituent de fait un
espace de remise en cause du monopole de la sm@téranonétaire. Autrement dit, ils
désignent un espace d’affirmations de puissancesetaibes privées qui s'imposent pour
affirmer que leur monnaie est I'expression absdieida richessau sein des clubgt cet acte
méme d’affirmation de puissance revét un caradtrinsequement politique. Davantage
encore : on verra qu’une confrontation de puissaradour de la monnaie s’observe a un
double niveau : d’'une part, contestation en quetgquiteexternede la souveraineté monétaire
officielle, celle du peso, par la monnaie des clubsredito ; mais également, d’autre part,
contestationnterne a travers le rejet du credito du RGT comme uniono@naie des clubs
possible. Aux deux niveaux, c’est I'exclusivité teémission monétaire par une puissance

unique qui se trouve contestée. Et ces multipledlito offrent une parfaite illustration du
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modeéle spinoziste de Frédéric Lordon et d’Andrééant qui insistent sur la dimension
agonistique de la genése de la monnaie.

Une contestation externe : les fondateurs comme puigsamonétaires privées concurrentes

de la puissance publique

Par l'acte de créer leur propre monnaie, altereatbu peso, les fondateurs
revendiquent avec lesckubs de troc> un espace de souveraineté monétaire privé. Mais
importe de noter que I'affrmation des fondateuosnme puissances monétaires privées se
fait sous des conditions particulieres, a savoirar. |p dénégation du caractére monétaire de
leur monnaie ! C’est qu'ici les fondateurs sontrtad@s entre la réalité objective de leur
initiative, qui revét un caractére intrinséquemerdnétaire, comme I'atteste I'émission de
moyens de paiement appelés creditos, et I'enveliggaogique qu’ils veulent néanmoins
donner a leur projet autour de slogans anti-more&acomme dout est possible sans
argent». Cette contradiction les conduit a continuerrglgonnaitre ostensiblement le peso
comme la véritable monnaie officielle, mais au pitimne dénégation ouverte du caractere
monétaire du credito : kes creditos utilisés dans le Réseau Global de Timsont pas un
instrument ni un document. lls n'ont aucune vadidii de conséquences juridiques. lls ne

sont pas non plus une promesse ni un moyen de @atieniont pas de force compensatoire

etc® ». Une telle dénégation du caractére monétairerddito a de quoi surprendre, au
premier abord, en particulier de la part des preojmstigateurs de cette monnaie. Cependant,
on peut supposer qu’elle répond en partie a desidé@mtions fiscales et Iégales. Il faut en
effet rappeler que seule la Banque centrale dépahlique d’Argentine détient le monopole
de I'émission monétaire sur le territoire nationBk, celle-ci interdit explicitement la
possibilité a d’'autres puissances, privées ou gubl (provinces, municipalités), d’émettre
des moyens de paiement susceptibles d’étre utitiggsne monnaie : Aucun autre organe
du gouvernement national, ni les gouvernementsipec@aux, les municipalités, les banques
et toutes autres institutions, ne pourront émettes billets ni des monnaies métalliques ni
d’autres instruments susceptibles de circuler commanaié®».

Néanmoins, si I'on met de cbté ces précautionglifiues bien fondées, et que I'on

cherche a saisir la représentation du credito guerd les fondateurs des clubs, on s’apercoit

31 Frédéric Lordon et André Orléan « Genése de I'Etagenése de la monnaie : le modéle dedtentia
multitudinis», in Yves Citton et Frédéric Lordon (ed§pinoza et les sciences sociales. De I'économie des
affects a la puissance de la multity@»llection « Caute ! », Editions Amsterdam, 2008.

%2 Heloisa Primavera, Horacio Covas, Carlos de Séas),op.cit, p. 13, souligné par moi.

% Article 30 de la carte organique de la Banqueraémtle la république Argentine.
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gue leur positionnement n’est pas clair, voire @ittoire : tantot il est défini comme une
«monnaie» ou de I'argent», tantdt comme uneron monnaie> ou du «on-argents, ou
encore comme uneespéce de monndfes. Pour ne prendre, par exemple, que les propos
d’'un des fondateurs, Horacio Covas, tenus au adiuree méme année, on peut constater en
effet que tantét il qualifie clairement le credde «monnaie», complémentaire au peso, et
nous explique pourquoi : &e n'est pas la méme chose d’avoir un peu d’argemtun peu

d’argent et des creditos. Parce qu’ainsi tu peuriaune _double monnaiéAvec les creditos

des clubs tu peux consommer de la nourriture, é&smvents, des soins médicaux, des livres,
de la culture, du cinéma, du tourisme dans desl$dteis étoiles et d’autres choses. Ce

qgui ne I'empéche pas, un peu plus loin, d’affirmee le credito n’est pas dd’argent» :

« C’est un espace [le club] dans lequel il n’y a giargentni de pouvoir, ou il y a qualité de
vie sans lucre ni spéculation Or, dans un autre extrait de presse, il décjaeedes creditos
remplissent la fonction de I'argefit» | Cette oscillation sur la nature de la monmis clubs
peut s’expliquer par le fait que les fondateurstsem quéte d'une légitimité auprés des
champs aussi divers que les champs universitairenédiatique mais aussi politique
institutionnel, et, pour ce faire, il leur est detdé de livrer un positionnement théorique sur
leur conception monétaire, et de préférence urtippeement qui permette de bien distinguer
le credito du peso. Or leur positionnement surecgttestion n’est pas fixé mais se formera
progressivement. Aussi, pendant cette phase dects@uuet d’élaboration (1995-1999),
partagés entre les préoccupations des différer@mps aupres desquels ils recherchent une
|égitimité — le respect de la souveraineté monéfairblique pour le champ politique, la mise
en pratique d’'une utopie monétaire pour les chammdémique et médiatiqlie—, les
fondateurs livreront des discours tres fluctuanis la nature du credito selon l'attente de

I'interlocuteur : «monnaie», «pas monnaie, «argent», «pas argent...

% Heloisa Primavera, Horacio Covas, Carlos de Séeas),op.cit, p.5.

% Dans le journalmpactq septembre 1997. Souligné par moi.

% Dans le journabiario del viajerq 1997. Souligné par moi.

37 Cette recherche d’utopie monétaire partagée gachamps universitaire et médiatique apparaitestant
lorsque I'on analyse la maniére avec laquelle angrnombre d’acteurs de ces champs relate I'hisidbés
«clubs de troc>. Ces derniers sont en effet présentés commenrarétisation d’'un fantasme universel du
paradigme de I'abondance, non conditionnée a lantiéh de monnaie. La majorité des universitaitedes
médias se détournera dailleurs définitivement detubs de troo» lorsqu’elle découvrira que ce systéme
connait les mémes difficultés que le systeme effiéi savoir des inégalités monétaires qui conttigmt I'acces
aux biens, des rapports de pouvair, la fausse menlfiaflation, la rareté des biens, le profit...
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Une contestation interne de la souveraineté moredtaies puissances monétaires privées

rivales entre elles

Une contestatiointerne est également a I'ceuvre concernant, cette foigydeopole
local de I'émission monétaire au sein des clubs pardes€il consultant du PAR. En effet,
certains responsables de clubs souhaitent, eux, alsgnir des puissances monétaires
privées et créer leur propre monnaie. A partir d@Q2 les responsables du PAR commencent
ainsi a étre critiqués pour leur gestion monétéimep de billets seraient en circulation). En
outre, les colts de seigneuriage sont jugés teypésl: les colts d’entrée aux foires sont, a
cette époque, d’'un a deux pesos par participasgreiraient a financer les frais d'impression
des billets. Or les codts réels sont estimés a \degtimes par participant. Enfin, la franchise
sociale est percue, quant a elle, comme ce qu’amrgib qualifier de « négoce » monétaire
rentable puisque les 50 creditos acquis aupres@l pour 2,2 pesos par les coordinateurs de
clubs seraient par la suite revendus aux partit§jasqu’a cing pesos selon les clubs.

Ces désaccords profonds sur la question monétargxipgent la rupture
institutionnelle d’'un grand nombre de clubs aveRé&seau Global de Troc. L’ancienne zone
ouest du RGT prend son indépendance cette méme aoné former le €lub de troc de la
zone ouest, avec Fernando Sampayo a sa.tEte avril 2001, les clubs encore affiliés au
RGT se scindent en deux groupes : certains resatathés au RGT ; d’autres rejoignent le
nouveau {Réseau de Troc Solidaire (RTS), avec pour chef de file Heloisa Primavera.
Quant aux clubs de provinces, en majorité, ils ropieprogressivement pour leur autonomie.
Ce délitement de l'institution RGT s’accompagndaleréation d’'une multitude de monnaies,
émises par les responsables de ces nouveaux résealubs indépendants. Néanmoins, la
prolifération de ces monnaies appelle deux remargdéaine part, méme si les responsables
des clubs rompent avec le RGT, les creditos anement émis par cette institution
continuent le plus souvent d'y étre acceptés, ainsnd court terme. D’autre part, il importe
de souligner que les nouvelles monnaies, créeéelepagseaux ou les clubs, conservent pour
la plupart le méme nom credito», méme s’il s’agit de monnaies différentes et non
convertibles entre elles, tentant par la de comsaquelque chose du capital symbolique de la

« premiere » monnaie des clubs.

La rivalité entre les Réseaux va étre proportitiaree I'activisme de certains d’entre
eux pour se faire reconnaitdficiellement comme puissance monétaire privée par le champ

politique institutionnel. En mai 2002, le RGT etGéub de troc de la zone ouest déposent en
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effet un projet de loi de réglementation du trocisant a établir les bases juridiques et
institutionnelles pour I'organisation, la promotiat 'encouragement des réseaux de tsoc
L’article 12 de ce projet de loi propose la créatibun «Registre des réseauxqui sera géré
par un organisme désigné par le pouvoir exécutithetrgé de réglementer les réseaux
reconnus L’article 13, lui, propose la mise en place d«Registre de la monnaie sociate
dans laquelle les réseaux, qui devront désormaiscasestituer comme personnalités
juridiques, auront pour obligation d’'inscrire eedregistrer I'entité responsable de I'émission
monétaire. Dans ce projet de loi, deux remarquesaroant la monnaie des clubs peuvent
étre faites : tout d’abord, le nom générique domte monnaie des clubs est leredito», ce

qui exclut du coup toutes celles qui se dénommetraetrement. En outre, cette monnaie y
est définie non pas comme unen@nnaie» mais comme un valoir ». L’article 3 déclare en

effet qu’il faut entendre par : gredito, le_valoirimprimé par le Réseau, dont la fonction est

d’agir comme un élément compensatoire des trarmastiC’est un signe représentatif de

valeur seulement pour les adhérents des Clubsaie tion convertible avec la monnaie en

circulation®® », le flottement conceptuel entrenonnaie» et «valoir » ayant clairement pour
finalité, on l'a vu, de ménager le statut et le®rpgatives de la monnaie officielle,
contrepartie difficilement évitable d’'une reconmsaisce |égale. Quoi qu’il en soit, sans
surprise, les autres réseaux, notamment le Réseduod Solidaire, percevront ce projet de
loi comme une menace de marginalisation ou d’aleorpar les réseaux porteurs de cette
initiative. Aussi chercheront-ils a les discréditen particulier le RGT, allant jusqu’a leur
reprocher de trop vouloir se lier aux institutiooicielles, critique pour le coup assez
surprenante si I'on se souvient que la complémi@tarstitutionnelle était revendiquée par

I'ensemble des responsables des réseaux, y copgorideloisa Primavera.

2.2/ Le politique derriére les inégalités monétaes entre les participants

Le deuxieme type de conflits ou le politique ser®o a voir concerne les pratiques
d’échanges entre les participants. Pourquoi \ @ég conflits entre eux alors que leslubs
de troc» se posent comme des espaces d’échangeldaires»? Fondamentalement, parce
que, comme sur tous les marchés, il existe deslitég) notamment quant a leurs conditions
d’acces a la monnaie — le peso et le credito damas$ présent des clubs. Ces inégalités se

répercutent sur le pouvoir de formation des prigwetla structure de I'offre et de la demande

% Extrait tiré du journal mensu@lub del trueque zona oesteiméro 12, avril-juin 2002. Souligné par moi.
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des biens. L'inégalité devant la regle monétairel@gble ainsi d’'une inégalité dans I'acces

aux biens.

La premiére inégalité monétaire provient de ceil gexiste deux catégories de
participants : celle qui regroupe ce qu'on peutedgples « salariés des clubs » et celle des
« non salariés des clubs». Par « salariés des slubsaut entendre toutes les personnes qui
travaillent a I'organisation des foires, a saves fondateurs, les coordinateurs, les caissiers,
les vétérinaires...Ces agents sont remunérés en pesos ou/et etosredion les clubs, et
bénéficient également le plus souvent d’'une rénativér de 150 pesos relative aux plans
sociaux (en particulier le Rlan chefs de famille sans empfoi). Les « salariés des
clubs » disposent donc d’un capital monétaire eso @ en credito. lls peuvent ainsi accéder
dans les clubs aux biens et aux services gracealitiation sociale de leur force de travalil, et
s'y présentent exclusivement comawheteurs En revanche, pour les « non salariés des
clubs », qui représentent la majorité des partidgala situation est bien différente. Pour
pouvoir consommer, et donc détenir un pouvoir dacits doivenipréalablemeneffectuer le
«saut périlleux de la marchandise (Karl Marx). Autrement dit, ils sont contraintke
répondre a l'obligation de validation sociale derlenarchandise pour se constituer un
pouvoir d’achat. Ainsi, ils sont confrontés adantrainte monétairePlus précisément, en
reprenant la définition proposée par Michel AgleticLa contrainte monétaire signifie que
chaque participant aux échanges doit vendre sa haardise, c'est-a-dire prouver en
obtenant de la monnaie qu'il disposait avec cetechmandise particuliere d'une fraction du
travail global de la société. Ayant satisfait ateepbligation, il dispose d'un pouvoir d'achat
social sur I'ensemble des marchandises grace aufpelt acheter toute valeur d'usage de
son choix dans la limite des relations d'équivaéencest-a-dire toute valeur d'usage qui
représente une fraction identique de travail sé€al Dans le contexte spécifique deslubs
de troc», ceci revient a dire que les « non salariésctléss » ont a prouver, par I'obtention
de creditos, gu'ils disposaient avec leur marchemdi’'une fraction du travail dRéseau
Aussi, contrairement aux « salariés des clubss»ddlivent d’abord étre deendeurspour
pouvoir étre ensuite desheteursEt, cette contrainte monétaire est différenterséts biens

vendus, sachant que les biens les plus recherohétes produits alimentaires.

39 «Plan Jefes y Jefas de Hogar Desocupasos ]
40 Michel Aglietta,Régulation et crises du capitalisme. L'expérienes Htats-UnisParis, Calmann-Lévy, 1976,
p. 279.
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Le deuxieme type d’'inégalité monétaire trouve sogine dans l'acces différencié des
participants au peso. Or la monnaie officielle j@également un réle important dans les clubs.
Il faut préciser d’abord que ceux qui disposenpdsos sont principalement les travailleurs
sur les marchés formel et informel, les retraités,bénéficiaires de plans sociaux, et, enfin,
on l'a vu, les « salariés des clubs ». A l'inveragces trés limité a la monnaie nationale
touche en particulier les chémeurs, les femmesogarf(les plus nombreuses aujourd’hui
dans les clubs)... En quoi la détention de pesosliestin facteur d’'inégalités et de pouvoir
dans les «lubs de troc» ? Tout simplement parce que la monnaie natigpedenet d’acheter
sur les marchés officiels les produits les plushieechés, et de les utiliser dans les clubs soit
pour les vendre directement comme produits fin@t somme inputs pour réaliser des
produits plus élaborés et a forte demande. Conepie de la rareté des produits alimentaires,
les détenteurs de ces biens disposent d'un véifailivoir dans la formation des prix. Or, les
prix des produits alimentaires servent de référdatss les clubs, en particulier le sucre. On
assiste ainsi, dans les clubs ou le prix se fixenska loi de I'offre et de la demande, a une
inflation de deux types, a partir de 2002 : unéatidn par la demande, liée a l'insuffisance
des biens les plus désirés ; et, une inflationlgsrcodts, relative a la répercussion de la
hausse des colts de production sur le prix de v8ntaen qu’un certain nombre de clubs se
trouve pris dans un cercle vicieux avec une péntdeidiens auto-alimentée : la rareté des
biens les plus recherchés engendre, comme on deié voir, une hausse généralisée des
prix ; cette inflation décourage les acheteursleopropre des glubs de troo> est que les
acheteurs doivent avoir préalablemewéndu leur marchandise. Ainsi au total, et
paradoxalement, I'inflation des biens les plus dedéa va déprimer les ventes globales. Cette
désincitation a vendre se traduit alors inévitalgletpar une pénurie accrue de biens dans les

clubs.

Enfin, une derniere inégalité monétaire entreplasicipants tient a ce que la détention
de monnaie conditionne 'accés aux clubs. Il exateeffet un colt d’entrée lors de chaque
foire, libellé en peso et en credito. Les partinigadoivent donc détenir de la monnaie des
«clubs de troo»> ainsi que de la monnaie officielle. Or, on la Va possession de pesos est
tres limitée pour la majorité des participants. giuge colt d’entrée peut étre a lui seul un
facteur excluant. D’autant plus qu’il n’a cesséudjimenter pendant toute la période 1995-
2007, en particulier la partie a régler en peslorsagu’elle équivalait en moyenne a trois
pesos en 2005, elle s’éleve, en septembre 200peads. En outre, a ce colt d’entrée, il faut

le plus souvent ajouter également le colt de tamgbevé pour se rendre aux foires. Si bien
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que les participants en viennent a faire les compgieur savoir s'il est intéressant,

économiguement parlant, de faire le déplacement !

Aussi, les «lubs de troo> reposent sur une structure de domination écaneriiee
a la différence entre les participants face a ¢gerenonétaire. Néanmoins, pour contrecarrer
certaines de ces inégalités, des stratégies d’geBase développent, en particulier de la part
des plus dépourvus de capital monétaire, afin dsgover malgré tout un certain pouvoir dans
la formation des prix et un acces aux biens. Ort paiciter brievement deux. La premiére
consiste a échanger a prix mixtes (en peso et editgy permettant ainsi d’acheter a
I'extérieur des clubs et vendre ensuite a l'intéridViais cette solution est discriminante a son
tour pour tous ceux qui ne disposent pas d’'un poulachat en peso. C’est dire en tout cas
que les agents font peu de cas des mots d’ordie «isolidarité» et passent des alliances au
mieux de leurs intéréts et des rapports de forceigareur. Une autre stratégie repose sur la
constitution d’'une sorte de « capital de sociabgad. Il faut souligner en effet qu’il existe un
intérét économique rationnel a socialiser a l'iieiér des clubs. En témoignent les deux
exemples suivants de pratiques observées : d'unenp@me si la réglementation interdit tout
échange avant de rentrer dans les foires, forcéeestnstater que pendant la file d’attente un
grand nombre d’arrangements est déja passeé ertitedsmde connaissance mutuelle. D’autre
part, le troc direct constitue une formule tresceffe entre échangistes de confiance pour
accéder aux biens. Cette pratique présente endsftet avantages importants : 'échange est
réalisé sans avoir recours a la monnaie comme madgqraiement ; en outre, les échangistes

s’assurent une certaine stabilité des prix, foprépable dans un contexte d'inflation.

CONCLUSION

On peut dire, au terme de cette analyse, que ldsbs de troo> en Argentine
définissent effectivement un nouvel espace poltiquour au moins trois raisons. lls
correspondent, tout d’abord, a un projet politigi@ganisation sociale alternative, méme si
celui-ci est faiblement partagé par les adhéremtschubs. Ils constituent en outre un espace
de souveraineté monétaire privé, certes localenElels «clubs de troc» forment un espace
de domination économique ou se confrontent desanies privées, celles des participants,

ayant des conditions d’acces différencié a la reglaétaire.
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Les «clubs de troo» se révélent également d’'un grand intérét poumesiter la
réflexion théorique autour de la nature de la manris constituent en effet un cas pratique
tres riche permettant de réfuter la these monétiorainante en économie qui consiste a
réduire la monnaie a un simple instrument foncteroles échanges, neutre en soi. Il est
d’ailleurs intéressant de souligner que les fonatateles «lubs de troe» ont en commun,
paradoxalement, avec les économistes de la théooromique standard, de revendiquer la
neutralité de la monnaie. Ceci les conduit aingjualifier le credito de w¥aloir ». Cette
volonté de poser la monnaie des clebsame une monnaie neutre répond néanmoins a une
finalité tout autre que celle soutenue par la tieéoronétaire dominante. Elle répond en effet
a la double finalité politigue et sociale suivanteelle de stigmatiser et de sanctionner
'accumulation de la monnaie, percue comme un factdaccroissement des inégalités
sociales, la monnaie des clubs sera donc, & pErt?003, une monnaie fondatteui doit
juste servir d’intermédiaire dans les échangescieglito est également posé comme une
monnaie neutre, un valoir », pour des raisons légales, on I'a vu, a savoiir pendre
possible son utilisation dans le€ldbs de troc>. Mais la monnaie se moque aussi bien des
efforts que déploient chacun dans leur genre,hésriciens de I'économie et les praticiens
fondateurs des e@lubs de troc», pour la réduire a un simple instrument permétia
circulation des échanges. Sa non neutralité egtaftae : elle fait toujours résurgence dans les
pratiques, et démontre que dans letuks de trocs>, comme plus largement dans toutes les

pratigues monétaires, elle est profondément pabtiet ceci a de multiples titres.

“l Une monnaie fondante renvoie dans la littératurenémique & une monnaie qui subit tous les ans une
dépréciation nominale de sa valeur. Cette dépiéniairganisée par les instances émettrices de cettmaie
vise a taxer I'accumulation de la monnaie et dofavariser sa circulation.



