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INTRODUCTION

* La notion de capitalisme comme point
de départ et Panalyse des crises comme




Une comparaison avec la théorie
standard

Théorie Théorie de la
Standard (TS) regulation (TR)

Conception Un ensemble de Le capitalisme, ensemble

snéral marchés de formes institutionnelles
generale interdépendants
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1. LE STATUT INCERTAIN
DES CRISES DANS LA TS

Tres généralement un statut
mineur, d’exception.




» C1 : un écart plus ou moins durable par rapport a un
“bon” équilibre. Quelques exemples

v’ La crise de la Sécurité Sociale comme déficit
financier

v’ La crise de Pemploi : persistance d’un
chémage, comme écart par rapport au plein-
emploi

v Observation d’un équilibre bas, Pareto
inférieur a un équilibre haut : modeles de « crise
de change »

C'est la vision de I'’économiste de la TS et méme TSE



» C2 : Un brutal retournement de la conjoncture écono-
mique. La crise est alors un processus, non I'expres-
sion d’un mauvais équilibre. Quelques exemples

v’ Les cycles des affaires tels qu’étudiés par les
historiens économistes

v’ La dépression améticaine 1929-1932 : Ia crise
type des macroéconomistes

v’ Le premier choc pétrolier de 1973 et Ie
ralentissement de la croissance : une
référence accrue aux crises

C’'est la vision des historiens de I'’économie



» C3: Le retour remarqué des crises financiéres
Un processus asymétrique entre ’euphorie et le
retournement

v A Porigine, un théme typique de Phistoire
financiére (Kindleberger)...

v ... qui rencontre les problématiques post-
keynésiennes a la Minsky

v Les crises latino-américaines et asiatiques
stimulent les recherches de Ia TS et TSE

C’est la vision des analystes de la finance



2. LA TR DEVELOPPE UNE
APPROCHE ORIGINALE

Trois traits distinctifs




»>T1 : Les crises trouvent leur origine dans les caracté-
ristiques de ’accumulation, elle-méme conséquence
d’une économie dominée par le capitalisme

v’ Concurrence et rapport salarial sont a Porigine
de Ia tendance a I’accumulation

v' C’est un processus éminemment contradictoire,
contradictions qui se manifestent dans les crises
v’ Le capitalisme est innovation institutionnelle et
technique, ce qui implique un renouvellement et
une transformation des ressorts de I’accumulation

Aux antipodes de la vision d'une perturbation
accidentelle d'un équilibre de courte période
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»T2 : Un spectre complet de formes de crise

v Un simple apurement des déséquilibres antérieurs au sein
d'un mode de régulation

v Une crise du mode de régulation, comme incapacité a susciter
une reprise endogéne

v Une crise du régime d’accumulation, comme remise en cause
des principes directeurs de ce régime

v Une crise du mode de développement comme impossibilité de
trouver des ajustements institutionnels au sein de ce mode de
développement

Une réponse a la croyance en la répétition d'une
la crise emblématique : celle de 1929
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Un exemple : 'impact de quatre crises boursicres

Etats-Unis Etats-Unis Japon Etats-Unis
1929-1939 1987 1991-2003 2000 - ...
ORIGINE «REELLE» DE LA Méthode de production Reprise de la croissance Un modele productif Essor des TIC et
BULLE de masse Pas ke ke Finanelee original nouvelle économie
CONJONCTURE PRE-CRISE Forte croissance Période d’ajustements Régime de croissance  Croissance forte et non
structurels dans une tendance a la inflationniste
décélération
TYPE DE CRISE
= Crise boursiére * * * *
[} Crise bancaire * NON * Pas jusqu’a présent
= (Crise immobiliére NON NON * Faible et localisée
MANIFESTATION DE LA CRISE

"  Dépression et déflation




Une périodisation

“» Seconde moitié du XIXe siécle : Les crises
industrielles d'un véoime d'accumulation extensive

» L’entre-deux-guerres : Une crise d’une accummlation

intensive, avec salavisation mais sans consommation de masse
% La ﬁn des années 60 Uhne crise du fordisme qui se
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»>T3 : Flexibilité et transparence ne suffisent pas a
éliminer les crises

v La flexibilité du travail n’est pas une condition
suffisante ni nécessaire pour que prévale le plein, ou plutot le
sureniplot

Relire : « la flexibilité du travail en Europe » (1980)
v La transparence de Pinformation financiére n’est

pas suffisante pour éliminer les crises financieres
Voir : « Les crises financieres : Analyse et propositions », CAE (2004)
v Innovation et globalisation financiére font peser le risque

d’une crise systémique a l'échelle internationale
Cf. : La présentation de Michel Aglietta.

Un parallele avec la Théorie Générale
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3. DES INCOMPREHENSIONS
MAJEURES ET
PERSISTANTES

Réponses a des critiques récurrentes

» R1 : La notion de régulation interdit de penser la
crise...
v La TR nait de lobservation de la crise du fordisme et non
pas de l'extrapolation de la permanence de ce régime
v’ Dans la définition méme, se trouve la possibilité de crise
V' La viabilité d’'un mode de réulation est toujours
temporaire et propre a un espace économique
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» R2:La TR est morte avec la crise du fordisme

V' Le fordisme n’est qu’un régime d'accumulation particulier
dont on a cerné |'émergence dans Ibistoire

v Une my%zon em‘re les notions de base et la méthode d’'une
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» R3 : Les régulationnistes théoriciens d’un
capitalisme éternel !

v’ Des l'origine une analyse du changement des formes
institutionnelles

v Mise en évidence de la répétition des crises, méme si elles
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» R4 : La TR est une simple description, sans portée
générale ni capacité prédictive ... par exemple des
crises !

v’ Les théories économiques naissent locales et historiquement
datées : la TR reconnait ce principe
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Les trois sources d’inspiration de la TR et les crises

Evaluation Mobilisation des Prolongement
critique de la outils de la de PEcole des
théorie marxiste macroéconomie Annales
Une

macroéconomie
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4. AUX ORIGINES DES
CRISES : CINQ
ENCHAINEMENTS TYPES

» O1: Epuisement endogéne d’un mode de
développement sous Peffet de la progressive
évolution des formes institutionnelles

v’ La crise du fordisme : limites productives, conflits
sociaux, extraversion, stagflation

v’ La crise du Toyotisme : tensions dans Potganisation
du travail et pression a Ia financiarisation

v’ Les crises latino-américaines : limites de Ia
substitution d’importation et désynchronisation des
formes institutionnelles
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» 02 : L’espace de ’accumulation tend a déborder
celui des formes institutionnelles qui s’en
trouvent déstabilisées

v’ La recherche des rendements croissants
typique du fordisme conduit a Pextraversion

v' D’ou a terme, le basculement d’un régime tiré
par les salaires a un autre dominé par le profit
et Ia compétitivité

v’ Ce principe s’applique aux économies
dépendantes, spécialement a Pére de la
Zlobalisation financiére
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L’ouverture conduit au basculement d’un régime de demande tirée par les salaires

Uw 03

0.2

O1 + 02

Wage-ed agoregaie demand

Cegree of openness

France

Japan

Profit-led aggregate demand

Germarny

22



» 03 : Lalibéralisation financiére déstabilise les
différents régimes d’accumulation

v’ Elle accentue Ia procyclicité de Ia prise de risque,
favorise Ia diffusion d’un marché a Pautre de Ia
spéculation

Les crises asiatiques, voir rapport CAE (2004)

v Une crise majeure peut survenir lorsque :
»  Je systeme bancaire est fragile (pays asiatiques)
»  Le régime d’accumulation émergent est incohérent

(Argentine)

v’ Possibilité d’une crise systémique, a P’échelle

nationale comme internationale Q2 + O3
Travaux de Michel Aglietta
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» 04 : Eclatement d’une coalition politique sous
Peffet de Paccumulation des tensions au sein
d’un mode de régulation

v’ Les formes institutionnelles dérivent du politique,
relayé par le droit

v’ La coalition politique qui les a instituées peut
étre menacée par la déstabilisation du mode
de régulation

®  Un cas exemplaire : Ia crise italienne (Stefano
Palombarini)

»  La crise du fordisme est aussi politique

v D’ou une fréquente synchronisation entre
crise politique et crise économique
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Un cadre intégré d’analyse du politique et de ’économique
renouvelle la compréhension des crises

LE POLITIQUE :
* institue les régles du jeu
» décide de certains choix
stratégiques

= Formation d’une coalition
gouvernementale

* Retranscription
électorale

* Impact sur
'adhésion
a la politique
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» 05 : Perte de légitimité d’une architecture
institutionnelle : le symbolique

v Un paradoxe : remise en cause « idéologique » de
formes institutionnelles ou organisationnelles
viables, voire « performantes »

Exemples :
®  remise en cause du Keiretsu pourtant performant

»  Privatisation d’entreprises publiques plus efficaces que
leurs concurrentes privées

v Un second paradoxe : Un mode de régulation
incohérent et/ou destructeur du lien social légitimé
par une idéologie conservatrice

Exemple :
o Ja trajectoire américaine de 1971 4 2004
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Y Aux crises du régime macroéconomique se
supetposent celles du mode de régulation sociétal

et symbolique

Niveau croissant
de généralité des
interactions

Suppose

Suppose

Rétrongit sur

Peut rétoagic
sur

y

y

NIVEAU
ET OBJET
DE LA REGULATION
ymbolique

Informe

node de régulation sociétal

Informe

ez — - . .
el e Regime macroeconomique

Résulmar de la comparibalité

== ———formation des régles et
_____seformations institutionnelles

Informe

\

ez REgles de base g

Organisations

acte'urs
i

v

elementaires et

COHERENCE/CRISE

Cobdrence: un  mime  principe
svmbolique  traverse  les  diverses
médatons

Crise: incapacité 4 fonder  une
symbolique intégratrice

Cahérence - aptinade des médations
primawes & assurer I co-évolution
des divers ondres.

Crise de type 1: déréglement de
Tune des procédures de médaton.
Crise de fype 2: Vévoluton des
ditberentes  médmons les rend
incompatibles  les unes avee  les
Autres,

e < stabulad Tle de
la B ‘ B P
par la conjonction des  formes
mstiutsonnelles
Crise de wpe 1: la cose dune
forme msttutionnelle déstabilise le

nstitutionnelles
meompatibles,  alors  quielles  sont
mdividucllement cohérentes

Cobdrence . companbdid dun
ensemble de régles avee les exigences
de  la forme  mstebnonnelle
concernée

Cirise: entrée en conflit Fune ou
plusicurs réples aver la permancnee
e la forme mstmnonnelle.

Cohérence - pilotage satisfaisant des
stratégies des acteurs dans le champ
action de la (ou des) réple(s)

Crise de type 1 perte Tefficacité
ou camctére contre-productif dune
réple.

Crise de gype 2: émerpence dune
incompatibilité cntee diverses réples.

Soarce : Aglietta, Boyer, Lordon, Orléan, Théret [2000]
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5. L’ APPORT DE LA
FORMALISATION

Au cours du temps se sont succédées
trois stratégies

» S1: Analyse des conditions de viabilité dans un
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Des régimes stables auxquels succedent des configurations instables

Stape 1: The nincteenth ccntury
Maoderate but stable growth

Sk

]

Stage 2: The inter-war penod
Structural instability and crisis

2

1

1

b

|

| T
e

j

i

Hypotheses:

Maderately mereasing retns of
scale (e @0, but b> ()

. Competitive wapes{h U, 1> i}
. Profit-led investment (1 =0, 1>}

Stage 4 The Seventies

s and unstable prowth: a sructural

cerisis

P! IR
v
-

Hypuotheses:

1. Significant returms o scale due 1o
Taylorsm {d >0, h> 0}

2. Siill competitive wages (k= 0. [> 0]

3. Demand-led investment (> (0,

<)
N\

Siage 3: The ‘Ruaring Sisties’
Unpreecdented high and
stable growth

\
[}
|
[}
1
I
|
‘
1
o

prowtuctivity (A> 14+ 1)
Tl prodin saotive s back (s
dechning, o increasing]

LS N
ypotheses:
Fxhaustion of increasing returns o 1 Fordism hrings significant returns o
scale (o and b dechining) seale (o >0, h>0) .
- An over-indexing of wiges 0 2, Capital-Tabour compromise over

prowtuctivity sharing (& & 120 b
K<+l
3. Consumption-led investment (18 0,
w<i)
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» S2: Dans le temps long, P’altération
endogene de parametres clés débouche sur un
brutal basculement de ’accumulation
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Exemple : 'impact de la différenciation des produits sur la
dynamique productive et la crise du fordisme

A. The short run dynamics.

logistic productivity regime . %3 >0

I PR=f(Q.5)
1 (_;3 =G P’R +D linear demand regime
B, The structural transformation of the productivity regime.

I N(n= Q[ﬁ(f)] I 2 Product diversity N(t) increases along with the

rising of permanent income of household [ﬁ(r)]

v [ﬁ(l)] = J:N (r— r)[j-;Q(s)ds}ir Permanent income is a moving average of past

income

v Ay =T[N()] I'<0 Product diversity is hindering productivity.

It comes out that the changes of (1) are far slower than the changes in the equilibrium values
for growth, productivity and employment since :

VI ;}z%[R(Q)—ﬁ]ﬂ'(ﬁ)l"[Q(_R)] :

Source : This is directly inspired from F. LORDON {1993)

Sonrce . Adapted from F. LORDON (1993).
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Des domaines d’extension nombreux
mais insuffisamment explorés

v Impact de Pouverture internationale

v’ Les relations de complémentarité puis de
concurrence entre finance et accumulation

v Les conséquences de Ia flexibilisation de Ia
relation salariale :@ des bénéfices micro-
économiques a Ia déstabilisation macro-
économique
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»83 : Accumulation des tensions dans la
sphere politique et durcissement des
contraintes associées au mode de régulation

Une imbrication de trois composantes de la
modélisation

v Un jeu entre groupes socio-politiques en
réponse a Ia politique économique

v’ Ses conséquences sur Pévolution macroéco-
nomique en fonction du mode de régulation

v’ Impact sur le soutien politique, via un modéle
de vote

...0D’ou une révision de Ila politique économique
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Une dynamique imbriquée du politique et de ’économique

T

Datarmination
4 de la politique economigue

ETAPE 1

Jeu patronat/syndical

ETAPE 3 e ettt
Ewvolution Macroeconomigue

ETAPE 2

Consdquences pour l8s grouspes i
| sociopolitiques et formation a1
du soutian au gouvermeament
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...D’ou la possibilité d’une crise politique qui débouche sur une crise
économique

4=02
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6. LES SORTIES DE
CRISES UN OBJET
CENTRAL QUI RESISTE
A L’ ANALYSE

» Les premiers travaux de prospective : une belle
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v L’hypothése d’une irréversibilité institutionnelle
démentie...

v ...Symétriguement surestimation de Pimpact de
Ia rapidité des stratégies conservatrices qui se
déploient a partir de 1979.
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» Le caractére ouvert des grandes crises

Les enseignements de l’histoire : CINQ faits
stylisés

v FS1: Les formes institutionnelles ne sont pas
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v FS3: Pratiquement aucune grande crise n’a été

surmontée sans recours au politique
Car réformes structurelles

v'FS4 : La durée des grandes crises ne manifeste
aucune régularité, indice du caractere ouvert du

processus
A Popposé des cycles longs de Kondratief

v'FS5 : La crise du fordisme n’a pas été

complétement ni généralement surmontée
Un bon exemple : ’économie francaise
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» Encore le role déterminant du politique !

v Un double rejet
® de Papproche normative de ’économiste
qui propose aux politiques son modéle
favori, réputé efficace
® du processus de titonnement mis en
avant par les théories évolutionnistes
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v ...D’ou la nécessité de recherches sur le champ
politique
= En termes académiques, un domaine
nouveau pour la TR
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7. DE TR2 A TR3:
UN PROGRAMME DE
RECHERCHE

» P1:Comment changent les formes
institutionnelles ?

v A Poccasion des guerres, des grandes crises,
des conflits sociaux fondateurs

v Grice a Ia conjonction de transformations
ues comme mineures, mais susceptibles
d’aboutir 4 une autre configuration
institutionnelles
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Trois processus de changement institutionnel

Conversion | Sédimentation | Recombinaison
Définition | Réaména Le neuf Destruction /
-gement supplante création de
interne Pancien complémen-
tarités
Exemples | La CDC | Le droitdu | Syndicalisme
travail
Les lois | I.es fonds de | Financiarisa-
Auroux pension tion du rapport
salarial
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Trois catalyseurs / vecteurs du
changement

v’ La déstabilisation par la concurrence

v L’imposition politique dans la sphére
économique...et politique

v' La violence symbolique et Ia lutte pour les
représentations légitimes de Péconomie.
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» P2 : Le rapport de concurrence, trop
longtemps négligé

v Un régime d’accumulation peut-il se fonder sur
Papprofondissement permanent de la
concurrence ?

v NPa-t-on pas sous-estimé Ie réle de Ia
concurrence dans la genese des crises ?

v L’internationalisation vecteur de Ia
concurrence entre firmes, indirectement de test
de Ia résilience des modes de régulation
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» P3: Ouvrir la boite noire des
processus politiques sans tomber
dans la théorie du choix rationnel

v Réformes institutionnelles a la suite de
changements de coalition politique

v Pour un méme gouvernement, changement de
politigue économique

v Un retour sur les interactions entre politique et
économie
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P4 : Quel réle attribuer aux représentations
dans les processus de sortie de crise ?

v’ L’illusion téléologique d’une victoire précoce
de Ia pensée conservatrice
Du keynésianisme au monétarisme : discours versus pratiques

v Un processus tdtonnant qui n’apparait
cohérent que rétrospectivement
La désinflation compétitive, Frédéric Lordon

v Le basculement du référentiel de Pintervention
publique vient couronner une série de
transformations suscitées par un épisode /
choc fondateur
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Trois exemples

* E1 - La trajectoire suédoise : s’ouvrir a la finance
pour mieux renégocier les relations salariales via
une crise majeure

Real politics plus qu’action sur les représentations

* E2 - I’Argentine : de Phyperinflation au currency
board, d’oti une recomposition institutionnelle
d’ensemble qui débouche sur une crise du régime
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CONCLUSION

* Le capitalisme et ses crises sont au centre de
la démarche de la TR

* La variété des capitalismes, la multiplication
et le changement de forme des crises ont
stimulé le renouvellement de la théorie

* Encore beaucoup d’incertitudes et de tres
nombreux chantiers a ouvrir

Oui sont les jeunes régulationnistes ?
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